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Resumo

O presente artigo trata da participação das mulheres nos quadros da 
magistratura, com enfoque especial na composição da magistratura 

-
cipação feminina, em especial no quadro de magistrados do Tribunal 

metodologia dedutiva e exploratória, elaborada por meio de consulta 

utilizada foi a observação direta extensiva, por meio de formulação de 
um questionário fechado, para análise qualitativa. Com esses dados, 

-
gistratura quanto para desempenhar a carreira. 
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Abstract

This article deals with the participation of women in the Judiciary 
-

ciary System. We sought to verify which reasons lead to less female 

of Justice. In order to search for the answers, a research with deduc-
tive and exploratory methodology was carried out, through literature 
review and case study with data collection from twenty-seven female 
judges. In addition, extensive direct observation through the formula-
tion of a closed questionnaire for qualitative analysis was chosen as 
proper technique. After all the analysis, it was possible to conclude 
which factors make the entrance of female judges into Judiciary Sys-

Palavras-chave: magistratura, mulheres, gênero, TJRO, promoção, 
carga mental, interrupção masculina, dupla jornada, machismo.

Key-words: magistracy; women; gender; TJRO; promotion; mental 
burden; male interruption; double workday; male chauvinism; sexism; 
work sexism.

1 INTRODUÇÃO

-
ção de mulheres no judiciário nacional, com enfoque na magistratura 

-

se a necessidade de perspectivas acerca das questões de gênero, sua 

impostas a elas em função do gênero durante o exercício da magis-

levam à menor representação de mulheres na magistratura nacional 
e rondoniense.
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2 PANORAMA GERAL SOBRE A PRESENÇA DAS MULHERES NA MA-
GISTRATURA

Qualquer transeunte visualiza, em frente ao STF - Supremo 

Tribunal Federal -  a estátua da titã Themis, consagrada por várias cul-

turas como a deusa da justiça e símbolo de diversos poderes judiciá-

rios no mundo. Contudo, embora a sua representação seja feminina, 

-

tros que a compõem, apenas duas são mulheres: a Ministra Carmen 

Lúcia e a Ministra Rosa Weber. 

por meio do PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios 

-

-

-

mulheres apresentam um nível de instrução superior ao dos homens 

-

perior, “em que o percentual de homens que completou a graduação 

O INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-

cionais Anísio Teixeira -  no Censo da Educação Superior, do ano de 

-
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-

tou que as mulheres são maioria em várias graduações, dentre elas, 

No Exame de Ordem a situação não parece ser diversa. De 

acordo com a FGV - Fundação Getúlio Vargas - entidade que promove 

sua realização, em estudo estatístico, denominado “Exame de Ordem 
-

dos participantes da 2ª fase do XVII – era formada, em sua maioria, por 

O ingresso na carreira da magistratura, de acordo com o que 

determina a Constituição Federal em seu art. 93, inciso “I” (BRASIL, 
-

gindo do bacharel em direito ao menos três anos de atividade jurídica 

devidamente comprovada. As estatísticas de ingresso na magistratu-
ra, por sua vez, mostram realidade diversa da já constatada, sendo as 

mulheres ampla minoria nos quadros.

O CNJ - Conselho Nacional de Justiça - na pesquisa -

, constatou, quanto 

ao ingresso de homens e mulheres nos quadros da magistratura, que 

Na Justiça Estadual esses percentuais são ainda mais baixos: 

-
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Figura 1:  Percentual de mulheres na magistratura, de acordo com 
período de ingresso na carreira e segmento de Justiça.

mulheres, sendo elas mais presentes na Justiça do Trabalho, na qual 

Conselho Nacional de Justiça formulou a pesquisa Diagnóstico da par-
ticipação feminina no Poder Judiciário, na qual constatou-se que o Po-

Essa estagnação - e em alguns pontos, inclusive, diminuição - 

levou o Conselho Nacional de Justiça a instituir uma Política Nacional 
de Incentivo à Participação Institucional Feminina no Poder Judiciário, 

Min. Carmen Lúcia, do Supremo Tribunal Federal.
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Dessa forma, em que pese venham sendo adotadas medidas 
para aumentar a quantidade de mulheres no Poder Judiciário, ainda 

os dados são comparados com a maior quantidade de mulheres no 
ensino superior, e inclusive, no curso de Direito. 

3 PARTICIPAÇÃO DAS MULHERES NO QUADRO DE MAGISTRADOS 
DO TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE RONDÔNIA

teve sua história iniciada a partir da instalação da comarca de Santo 

período, à Justiça do Estado do Mato Grosso e assumiu suas caracte-

-

concurso público para a magistratura organizado no mesmo ano de 

sua reestruturação, dos quais foram aprovados trinta e seis magistra-

a saber, a Desembargadora aposentada Ivanira Feitosa Borges.

A conquista de espaços pelas mulheres, principalmente as 

pioneiras na magistratura rondoniense, ocorreu gradativamente. Par-

tindo de um concurso em que constavam trinta e três homens para 

duas mulheres (I Concurso), obtiveram no XIX Concurso um patamar 

bem mais equânime. De acordo com os dados disponibilizados pela 

mulheres na magistratura rondoniense:
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Figura 2: quantidade de homens e mulheres na magistratura rondo-
niense por ano de ingresso.

de ingresso de mulheres no tribunal rondoniense:

Figura 2: quantidade de homens e mulheres na magistratura rondo-
niense por ano de ingresso.
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Todavia, mesmo diante da tendência recente de aumento 
na quantidade de mulheres ingressantes, o levantamento realizado 
pelo Conselho Nacional de Justiça demonstra que o Tribunal de Justiça 

p. 25). De acordo com a última lista de antiguidade publicada pelo 
TJRO, constam 126 juízes em exercício, e, dentre eles, 42 são mulhe-

4 POSSÍVEIS MOTIVOS PARA A MENOR PARTICIPAÇÃO DAS 
MULHERES NA MAGISTRATURA

constatar que as mulheres, embora constituam a maioria da popu-
lação, do ensino superior e, ainda, na própria graduação em Direito, 

-
-

ciam a menor quantidade delas no Poder Judiciário. 

Nessa perspectiva, aborda-se o gênero como construção so-
cial, dissociada da concepção meramente biológica, de acordo com 
um processo de construção histórica de normas sociais abrangendo 

apud -

so e de desempenho da carreira.

4. 1. DIFICULDADES NO INGRESSO

-
-
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-
-

gras de ingresso, das formas de provimento e promoção na carreira 

quantidade de mulheres presentes no poder judiciário de alguns esta-

-
mentos da Justiça ocorreu em momentos distintos, com 
formas de recrutamento, seleção e progressão que tinham 
variação na autonomia interna e na ingerência de outros po-
deres nas nomeações. Houve maior padronização a partir 

-
das pelos representantes das magistraturas junto aos cons-

independência no controle das carreiras. Isso pode explicar 
a maior resistência dos tribunais estaduais - nos quais a 
magistratura já estava com sua organização consolidada - à 
redução das distâncias entre homens e mulheres na compo-
sição do Judiciário.

[...] 

A “juventude” e a “senioridade” da independência dos tri-

relevante na maior resistência ao ingresso e à progressão 
das mulheres na magistratura. Aqueles que se “fecharam” 
no controle da carreira antes da entrada das mulheres no 
mundo do direito caminham mais lentamente nessa direção. 

Na investigação dos motivos pelo menor ingresso de mulhe-
res, Kahwage e Severi, apud Schultz e Shaw, indicam como um dos fa-
tores a cultura jurídica prevalecente no país. Dessa forma, em países 
de tradição da civil law (lei civil), por ser o concurso baseado em provas 
e títulos, ao contrário da common law

-

Embora o ingresso por concurso público facilite o acesso 
de mulheres, e mesmo considerando que esse procedimento tenha 
intenção de ser impessoal e equânime, ele acaba por ocasionar dis-

composição majoritariamente masculina dos Tribunais, a maioria es-
magadora dos examinadores acaba sendo formada por homens, sen-
do as mulheres exceções nas bancas de concurso.
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Em pesquisa realizada pela AJUFE - Associação dos Juízes Fe-
derais - Núcleo de Mulheres, por exemplo, constatou-se, em relação 
aos concursos para provimento de cargos da magistratura federal, 
que “o TRF5 (...) nunca teve uma mulher na condição de titular nas 

concursos para ingresso nos quadros da magistratura estadual em 
andamento no país em que houve a divulgação dos membros das Co-

-
nor quantidade de mulheres compondo os quadros de avaliadores:

Figura 4: quantidade de examinadores por sexo nas bancas de con-
curso.

-

Importante destacar que nas bancas formadas por integran-
tes do próprio Tribunal de Justiça, como no caso do Tribunal de Justiça 
do Ceará, Tribunal de Justiça do Pará e Tribunal de Justiça de Alagoas, 

-
se da composição do Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo, des-
tacou a preocupação de alguns desembargadores daquela corte no 
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-
frentam diversas responsabilidades, socialmente e culturalmente im-

-
dos com a família, o que prejudica, por diversas vezes, a quantidade 
de tempo disponível para se prepararem para provas tão concorridas 
como as de concurso para a magistratura.

Na publicação “Direito delas, com elas”, veiculada no sítio 
-

culdades para ingresso no judiciário por parte das mulheres, trazendo 
a posição de Mariana Prandini Assis sobre tal assunto: 

-
tos que faz como que as mulheres sejam consideradas res-
ponsáveis pelas tarefas como cuidado com a casa, com os 

que gera uma dupla jornada de trabalho. “Essa segunda jor-
nada, não remunerada, ocupa praticamente todo o tempo 
livre que as mulheres têm, impedindo que elas se dediquem, 
por exemplo, aos estudos para entrar em carreiras extrema-
mente competitivas, como o Judiciário”, avalia. (SCHRAMM, 

As condições aqui expostas, indicadas apenas de forma de-
monstrativa, não são capazes de ilustrar de forma exaustiva a miríade 
de causas que levam ao menor ingresso de mulheres no Poder Ju-
diciário. Fatores como a necessidade de assegurar a subsistência da 

-

de tempo para se dedicar aos estudos e maior cobrança social para 
conciliar trabalho e família mostram-se fatores dominantes e forças 
segregacionais quando realizada a análise em uma perspectiva de gê-
nero.

Embora a fronteira entre a vida privada e o trabalho seja um 
-
-

-
-

gunda instância associa-se menos ao fato de serem casadas, 
relacionando-se a ascensão com a realização de trabalho 



REVISTA DA ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DE RONDÔNIA - ANO 2020 - Nº 27

MULHERES E MAGISTRATURA - Um enfoque na magistratura rondoniense

WOMEN AND MAGISTRACY - An emphasis in rondoniense magistracy

RESUMOSUMÁRIO PRINCIPALCAPA    

reduz os custos emocionais, demandando expressiva admi-
nistração dos sentimentos. O trabalho emocional realizado 

-

separação que essas fronteiras geram. A administração das 
emoções representa uma terceira jornada, que combina os 
códigos de gênero, encaixando na subjetividade essas regras 

dados coletados pelo Conselho Nacional de Justiça demonstrem uma 
diminuição no percentual de mulheres ingressantes na carreira da 

No questionário proposto às magistradas, constatou-se que 
a maioria das respondentes ingressou no Poder Judiciário Rondonien-

-
me, deve ser analisada com cautela, porque ainda há a necessidade 
de uma ocupação maior das mulheres nos espaços de poder, prin-
cipalmente dentro do topo da organização administrativa do Poder 
Judiciário. 

“Atualmente, observa-se que o otimismo em torno da in-
clusão feminina deu lugar à cautela na forma de interpre-

desigual. Embora se constate a heterogeneidade, busca-se 
manter um padrão de percepção da magistratura como uma 
unidade a compartilhar valores homogêneos construídos na 
carreira no momento da maciça composição masculina. [...] 

em relação ao trabalho das mulheres, colocando obstáculos 
a seu percurso na carreira ao mesmo tempo que gera mais 
oportunidades para eles. Se há quarenta anos elas eram 

-
sem à cúpula do Judiciário. Isso, por si só, revela a existência 
de vantagens para uns e desvantagens para outras como re-
sultado da forma como o gênero se manifesta na magistra-
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Logo, embora mais mulheres tenham ingressado na magis-
-

to a composição proporcional, os quadros de magistrados continuam 
dominados pelos homens e essa diferença tende a continuar nos pró-
ximos anos.

4. 2. DIFICULDADES NO DESEMPENHO DA CARREIRA

Após lograr êxito na aprovação no concurso de provas e títu-
los, o gênero se torna ainda fator determinante para a vida da magis-

-
tido, as questões de gênero norteiam a vida das mulheres no tocante 

e carga mental, dentre outros fatores, de forma diversa a dos homens.

De acordo com o dicionário Michaelis, o machismo pode ser 
-

preconceito em razão do gênero, por meio da qual se nega a igualda-
de de direitos para homens e mulheres, em prejuízo destas.

Dru

O machismo enquanto sistema ideológico, oferece modelos 
de identidade tanto para o elemento masculino como para o 

-
-

tizante que homem e mulher “tornam-se” homem e mulher, 

das relações entre os sexos, invalidando-se todos os outros 
modos de interpretação das situações, bem como todas as 
práticas de relação nele contidos.

[...]

Assim, o machismo representa-articula (relações reais e ima-
ginárias) esta dominação do homem sobre a mulher na so-
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Essa forma de preconceito, por estar presente em todas as 

de várias formas no dia a dia jurídico, como por imposição de determi-
nadas vestimentas, como pela consideração da mulher como um ser 
inferior em função de seu gênero, mesmo em um espaço permeado 
por pessoas aprovadas por meio do mesmo rigoroso processo de in-
gresso.

Insere-se, ainda, em vários aspectos das vidas das magistra-
-
-

gistradas, como se pode imaginar, tendo como fator predominante 
apenas o gênero, como se vê do desabafo da Ministra Carmen Lúcia:

Durante o julgamento sobre a validade da Lei Maria da Pe-
nha, em fevereiro deste ano, a ministra Cármen Lúcia desa-
bafou: “Às vezes acham que juíza desse tribunal não sofre 
preconceito. Mentira, sofre! Há os que acham que isso aqui 

-
minada pessoa sem saber que eu era uma dessas.” Cármem 
Lúcia foi a primeira mulher que ousou vestir calças compri-
das durante uma sessão plenária da Corte – e isso foi em 

. (VEJA, ) 

Em estudo, Jacobi e Schweers, analisando quinze anos dos 
arquivos transcritos da Suprema Corte Americana, constataram que 

-

dirigidas às -
ções foram realizadas em desfavor das três membras. Concluíram 
os autores, portanto, que quanto maior a quantidade de mulheres 
na corte, maior a quantidade de interrupções contra elas (JACOBI e 

Nesse sentido, em reportagem ao CONJUR - Revista Consul-
tor Jurídico - a Ministra Carmen Lúcia declarou, sobre suas vivências 
no Supremo Tribunal Federal, que “não nos deixam falar, então nós 

habeas corpus do ex-presidente Luis Inácio Lula da Silva, que a Minis-
tra Rosa Weber, magistrada de carreira e detentora de voto decisivo 
no julgamento, foi interrompida pelo menos por três vezes por seus 
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pares, por meio de apartes na leitura de seu voto. O Ministro Marco 

-

ideias e pensamentos, sejam pessoais ou jurídicos, ocorre cotidia-

rondonienses indicaram já terem vivenciado essa situação, inclusive 
-
-

“nunca” passaram por essa situação.

Ao serem questionadas se já passaram por situações nas 
quais foram tratadas como se não tivessem conhecimento sobre al-

-
tradas relataram ter passado por isso “raramente”, ao passo em que 

A mesma porcentagem de mulheres, contudo, relatou que “às vezes” 

entes disseram “nunca” terem passado por isso.

-
las magistradas do quadro rondoniense não se restringe a condutas 
praticadas por homens. Ao serem questionadas sobre a falta de apoio 

sensação “sempre”. De tudo se infere que o gênero feminino, muitas 
vezes, não escusa mulheres de apresentarem posições permeadas de 
machismo.
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-
res, muitas vezes com os mesmos exemplos violentos, in-
felizmente, ser mulher não exime de sua prática e atitudes 
machistas. A sociedade, em resumo, deve estar em contras-
senso, de modo a dialogar com aspectos voltados ao respei-
to, reconhecimento das diferenças e contra toda e qualquer 
forma de violência. E esse trabalho precisa ser realizado em 
conjunto, de forma que as instituições sociais se comple-
mentem nessa árdua tarefa de quebra de estereótipos e di-

que acreditam que isso ocorre “muitas vezes”. Tais situações demons-

-

de forma inconsciente, deixam de apoiar colegas do mesmo gênero.

-
são de suas carreiras. Acerca das segregações impostas no ambiente 

-
tas vezes submetidas a dois níveis de segregação: horizontal, relacio-

determinados postos de trabalho, considerados de menor prestígio, 

nos cargos mais altos da pirâmide organizacional (KAHWAGE e SEVE-

Dados a esse respeito foram coletados em pesquisa da AMB 

dos magistrados em atividade no primeiro grau, respondentes na Jus-

A maior disparidade de gênero, portanto, concentra-se no 
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-

-

Como ressalta Shor et al., a metáfora do “teto de vidro”, usa-

da para referir-se a segregação vertical, relaciona-se a um ponto da 

-

em análise dos dados apresentados pelo Conselho Nacional de Justi-
ça, embora as mulheres sejam maioria nos cargos de juiz substituto, 

os homens ascendem na carreira mais frequentemente:

No que se refere à posição na carreira, o Relatório do CNJ 

-
dores. Olhando a posição na carreira de acordo com o sexo e 
o período de ingresso, notamos que dos magistrados ativos 

-

-

-
dores.  

-
lheres na magistratura naquele momento eram desembar-

menos o dobro de homens chegou à posição de desembar-

Considerando que a quantidade de ingressantes do sexo fe-

-

dos dados coletados da última lista de antiguidade publicada (TJRO, 

de Justiça, no sentido de que a representatividade das mulheres na 

magistratura rondoniense diminui conforme aumentam os níveis da 

carreira:
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Figura 6: Quantidade de magistrados por entrância e sexo em pontos 
percentuais.

-
posição da cúpula do judiciário rondoniense, na qual se constata a 
presença de apenas uma desembargadora, que atualmente ocupa o 
cargo de vice-presidente do Tribunal. Na galeria de ex-presidentes do 

sua criação (ou reestruturação), apenas uma mulher exerceu o cargo 
de Presidente, a saber, a Desembargadora aposentada Zelite Andrade 

-
-

gadora nos próximos anos, tendo em vista que da lista de antiguidade 

mulher. Em consulta ao Diário da Justiça Rondoniense, por exemplo, 
constatou-se que no último procedimento aberto para promoção ao 

-
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merecimento por determinação constitucional, impondo que o juiz, 
para ser promovido, seja integrante da primeira quinta parte da lista 
de antiguidade (art. 93, II, “b” da Constituição Federal). A norma regu-

Nacional de Justiça, afasta a necessidade em condições bem especí-

A ausência de números expressivos de mulheres no segun-
-

-
meno, inclusive, gerou um grupo de estudos no âmbito da Justiça Fe-
deral, apontando, como uma das hipóteses relativas a baixa represen-
tatividade de mulheres, fatores como a dupla jornada, dentre outros:

Com relação aos fatores que mais contribuem para a baixa 

juízas, o fato de as mulheres não serem acompanhadas por 

razão do trabalho. Esse segundo fator foi objeto de comen-
tários por parte das juízas, uma vez que a promoção na car-
reira implica a ruptura da unidade familiar. Por uma questão 

-
forme se infere das respostas apresentadas, essas questões 
culturais afetam qualquer mulher, ainda que em diferentes 
medidas, independentemente de já terem ou não formado 

-
cionam ao comportamento, majoritariamente, machista da 
sociedade, independentemente do estado civil de cada juíza 
ou de terem ou não dupla jornada” – ressaltou uma respon-
dente. Outra acrescentou que “(...) mesmo as mulheres que 

e outros ent -
liares e sociais sobre as mulheres foram, ademais, destaca-
dos em outra resposta que sublinhou que “os candidatos do 
sexo masculino têm muito mais apoio logístico e material” 
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Para as mulheres o expediente não se encerra ao saírem do 

processos, audiências, das questões de gestão, produtividade e dile-
mas interpessoais no trabalho. O ato de atribuir, primordialmente à 

-

-
-

masculina. 

[...] 

De lá para cá, muitas mudanças e conquistas se acumularam, 

plano público do mundo do trabalho, a mulher manteve sua 

-
junto de tarefas relacionadas ao cuidados das pessoas e que são 
executadas no contexto da família - domicílio conjugal e parentela - 
trabalho gratuito realizado essencialmente por mulheres” (HIRATA et 
al

-

à mulher.

-

-
nor entre aqueles sem instrução ou com o ensino fundamental incom-

Pelo simples fato de ser a principal encarregada pelo tra-



REVISTA DA ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DE RONDÔNIA - ANO 2020 - Nº 27

271MULHERES E MAGISTRATURA - Um enfoque na magistratura rondoniense

WOMEN AND MAGISTRACY - An emphasis in rondoniense magistracy

RESUMOSUMÁRIO PRINCIPALCAPA    

responsabilidades que, obviamente, podem lhe causar pressão e 
cansaço, tanto físico quanto mental. No entanto, ao manter um tra-
balho remunerado fora do lar e, ao mesmo tempo, ser responsável 

mental e, com isso, pode atingir o esgotamento. Em estudo relacio-
nando estresse e qualidade de vida em magistrados do trabalho, Lipp 
e Tanganelli constataram:

Analisou-se a diferença entre juízes de acordo com o sexo e 
-

do que o stress
exercida. 

[...]

As diferenças em gênero encontradas merecem atenção em 
que não só a ocupação de juiz do trabalho poderia estar ge-
rando um alto nível de stress para as mulheres entrevistadas, 

despender um esforço maior para lidarem com as exigências 
da vida diária, quer no seio da família, quer no seu ambiente 
de trabalho. Dentre estes fatores contribuintes para um nível 
de stress
a jornada tripla de trabalho que ocasiona uma redução no 
número de horas do sono e que, conseqüentemente, pode 

jornada tripla de trabalho se refere ao fato de que muitas 
-

descansar ou dormir elas iniciam uma terceira jornada, cui-
dando de projetos ou tarefas que trouxeram para terminar 

cuidar da família. A terceira jornada se constitui em uma ses-

cujo caso a pessoa deixa de dormir o número de horas ne-
cessário para seu bem-estar e pode entrar em um processo 
de agravamento do stress já existente ou desencadeamento 
do stress

 apud HIRATA et al apud FON-
TOURA et al: 
as dimensões materiais e as necessidades emocionais demandadas 

mesmo tempo, exercer função remunerada fora do lar, a mulher car-
rega um peso não atribuído, na maioria das vezes, aos homens. Como 
bem ressaltado por Rita Abundancia em artigo publicado em março 
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um trabalho invisível e pouco valorizado faz com que as 
cabeças das mulheres não parem de trabalhar enquan-
to seus parceiros relaxam diante da televisão. A carga 

-
liberado que deve ser realizado para alcançar um re-

 
[ . . . ] 

-
plamente pesada. A sociedade não a reconhece porque não 

disso, a administração da casa foi entendida como algo es-
sencialmente feminino, que elas fazem quase que por instin-

Destarte, tais situações inegavelmente atrapalham a parti-
cipação das mulheres no trabalho remunerado, inclusive no âmbito 
da magistratura, tendo em vista a grande carga física e mental que a 

-
-
-

Em razão desse quadro de dupla jornada e acúmulo do traba-

que recorrer a auxílios externos. Nesse sentido, a autora Dominique 

que no desempenho das tarefas que lhes são atribuídas, as mulhe-
res sofrem de exaustão ao encararem uma necessidade obsessiva 
de programarem seu tempo e responderem ao padrão de excelência 

et al, 

Considerando os vários turnos de trabalho diários que uma 
mulher enfrenta para garantir que as atividades do lar com 

-
-

de de melhor gerir o uso do tempo. Se antes as mulheres 
não eram bem vindas em cargos de liderança em função da 

outras prioridades, a qualidade do uso do tempo que estas 

O que, à primeira vista, seria um problema da heterogenia 
foi transformado por muitas magistradas em uma vanta-
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gem comparativa para cargos de direção: a capacidade de 
administração do tempo. Hoje, com a informatização de pro-
cessos e sistemas de informação, a capacidade gerencial de 

-
lheres, pelas exigências de vida que tiveram ao tomar posse 
como magistradas, adquiriram esta vantagem comparativa 
para cargos de gerência. Entre as respostas obtidas em for-
mulários enviados às magistradas presidentas de tribunais 
brasileiros e em entrevista pessoal e disponibilizadas em 

-

cúpula de um tribunal. (FRAGALE FILHO et al.

Contudo, conforme analisado na pesquisa com as Magistra-
-

a responsável principal pela coordenação do dia a dia familiar. No 

já se sentiram esgotadas mentalmente pelo acúmulo das funções pes-
-

“às vezes”.

das magistradas que responderam à pesquisa disse “nunca” se senti-
rem esgotadas mentalmente pelo acúmulo de suas funções pessoais 

-
frentados no dia-a-dia em razão do gênero.

CONCLUSÃO

-
cial, está presente no cotidiano de muitas mulheres que decidem pos-
suir uma atividade remunerada, embora, paradoxalmente, há muitos 

de ser estranho às mulheres nem mesmo em cargos da mais alta es-
trutura do estado, como ocorre com a magistratura. 
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Na busca por razões que levam a menor participação das 
-

no está intrinsecamente ligado à condição de seu gênero, atuando ao 

Fatores como a maioria das bancas examinadoras dos con-
cursos públicos serem majoritariamente formadas por homens, e a 

da casa e responsabilidade familiar, socialmente impostos à mulher, 
demonstram uma sobrecarga às mulheres na preparação para as pro-
vas e, consequentemente, fazem com que uma minoria seja aprovada 
em concursos públicos.

No entanto, mesmo após aprovadas e depois de ingressa-
rem na carreira da magistratura, as juízas ainda devem lidar com uma 

interrompidas - muito mais vezes do que os homens - ou nas quais 

realizada com as magistradas integrantes do TJRO, na qual diversas 
delas responderam já ter passado por alguma situação de machismo 
no desempenho da carreira.

Somado a isto, tem-se o peso da carga mental e da dupla 

que, às vezes, assume sem nenhuma imposição, mas em razão da 

restou demonstrada pela pesquisa realizada com as magistradas de 
-
-

mencionadas.

-
vados os cargos analisados, principalmente quanto a cargos de maior 
poder gerencial e administrativo, o que foi constatado em vários esta-
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dos do país, e que também ocorre no Tribunal de Justiça do Estado de 
Rondônia, cuja composição de desembargadores conta com apenas 
uma mulher em seu quadro. 

Tais fatores, demonstrados por meio da análise estatística e 
por meio de observação direta, não têm a pretensão de serem exaus-
tivos, mas demonstrativos de uma realidade que merece ser reconhe-
cida e discutida pela sociedade e Estado, bem como no próprio estado 

de forma a proporcionar uma busca por soluções que atendam a uma 
representatividade mais equânime de mulheres, em especial na ma-
gistratura.

Isso implica, necessariamente, no reconhecimento das dife-
-

debate democrático, adicionando perspectivas diversas, essenciais à 
própria natureza humana. Uma sociedade que reconhece a relevância 

uma magistratura que reconhece a importância de suas magistradas 
é, certamente, uma magistratura fortalecida.
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