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Resumo

O presente artigo trata da participacao das mulheres nos quadros da
magistratura, com enfoque especial na composicdo da magistratura
rondoniense. Buscou-se verificar quais motivos levam a menor parti-
cipacdo feminina, em especial no quadro de magistrados do Tribunal
de Justica de Rondbnia. Para tanto, foi realizada uma pesquisa com
metodologia dedutiva e exploratdria, elaborada por meio de consulta
bibliografica e estudo de caso com coleta de dados realizados com
vinte e sete magistradas. Além disso, a técnica de analise dos dados
utilizada foi a observacdo direta extensiva, por meio de formulagao de
um questionario fechado, para analise qualitativa. Com esses dados,
foi possivel concluir quais os fatores que dificultam o ingresso e as
dificuldades que as mulheres enfrentam tanto para ingressar na ma-
gistratura quanto para desempenhar a carreira.
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Abstract

This article deals with the participation of women in the Judiciary
Board, with special focus on the composition of Ronddnia State Judi-
ciary System. We sought to verify which reasons lead to less female
participation, especially among the magistrates of the Rondénia Court
of Justice. In order to search for the answers, a research with deduc-
tive and exploratory methodology was carried out, through literature
review and case study with data collection from twenty-seven female
judges. In addition, extensive direct observation through the formula-
tion of a closed questionnaire for qualitative analysis was chosen as
proper technique. After all the analysis, it was possible to conclude
which factors make the entrance of female judges into Judiciary Sys-
tem difficult, as well as the development of their careers.

Palavras-chave: magistratura, mulheres, género, TJRO, promocao,
carga mental, interrup¢do masculina, dupla jornada, machismo.

Key-words: magistracy; women; gender; TJRO; promotion; mental
burden; male interruption; double workday; male chauvinism; sexism;

work sexism.

1 INTRODUCAO

Este artigo visa demonstrar o fendmeno da baixa participa-
¢cdo de mulheres no judiciario nacional, com enfoque na magistratura
de Rondénia. Sua relevancia infere-se da necessidade de reflexdo so-
bre a matéria, numa perspectiva do Poder Judiciario, reconhecendo-
se a necessidade de perspectivas acerca das questdes de género, sua
importancia no ingresso de mulheres no Judiciario e das dificuldades
impostas a elas em funcao do género durante o exercicio da magis-
tratura, bem como a identificacdo dos fatores sociais e culturais que
levam a menor representacdo de mulheres na magistratura nacional
e rondoniense.
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2 PANORAMA GERAL SOBRE A PRESENCA DAS MULHERES NA MA-
GISTRATURA

Qualquer transeunte visualiza, em frente ao STF - Supremo
Tribunal Federal - a estatua da tita Themis, consagrada por varias cul-
turas como a deusa da justica e simbolo de diversos poderes judicia-
rios no mundo. Contudo, embora a sua representacao seja feminina,
a realidade das Cortes Supremas é diversa. No Brasil, dos onze minis-
tros que a compdem, apenas duas sao mulheres: a Ministra Carmen

Llcia e a Ministra Rosa Weber.

O IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
por meio do PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
2012/2019 - verificou que as mulheres sdo maioria na populagado bra-
sileira, constituindo 51,8% da populac¢do (IBGE, 2018, p. 1). Na Educa-
¢do, as mulheres também sdo maioria, possuindo taxa de frequéncia
escolar liquida ajustada no ensino médio de 73,5%, enquanto os ho-
mens perfazem a taxa de 63,2%. (IBGE, 2018, p. 6).

Além de possuirem maior taxa de frequéncia escolar, as
mulheres apresentam um nivel de instrucdo superior ao dos homens
(IBGE, 2018, p. 6), sendo essa diferenca mais evidente no ensino su-
perior, “em que o percentual de homens que completou a graduagao
foi de 15,6%, enquanto o de mulheres atingiu 21,5%, indicador 37,9%

superior ao dos homens” (IBGE, 2018, p. 6).

O INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira - no Censo da Educac¢do Superior, do ano de
2017, verificou que “o total de 1.782.412 ingressantes do sexo femi-
nino representa 55,2% do total geral, sendo, especificamente, 53,9%

na modalidade presencial e 57,9% na modalidade a distancia” (INEP,
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2017, p. 35). Em relagcdo aos cursos de nivel superior, o estudo consta-
tou que as mulheres sdo maioria em varias graduac¢es, dentre elas,
o curso de Direito, constituindo 55,3% dos alunos matriculados (INEP,
2017, p. 40).

No Exame de Ordem a situagdo ndo parece ser diversa. De
acordo com a FGV - Fundacdo Getulio Vargas - entidade que promove
sua realizacdo, em estudo estatistico, denominado “Exame de Ordem
em Numeros" verifica-se que “a amostra dos 5.541 respondentes - to-
dos participantes da 2% fase do XVII - era formada, em sua maioria, por
graduandos do sexo feminino (52%) e estudantes com idade entre 20
e 25 anos (42%)" (FGV, 2016, p. 72).

O ingresso na carreira da magistratura, de acordo com o que
determina a Constituicao Federal em seu art. 93, inciso “I" (BRASIL,
1988) é realizado mediante concurso publico de provas e titulos, exi-
gindo do bacharel em direito ao menos trés anos de atividade juridica
devidamente comprovada. As estatisticas de ingresso na magistratu-
ra, por sua vez, mostram realidade diversa da ja constatada, sendo as
mulheres ampla minoria nos quadros.

O CNJ - Conselho Nacional de Justica - na pesquisa Perfil So-
ciodemogrdfico dos Magistrados Brasileiros - 2018, constatou, quanto
ao ingresso de homens e mulheres nos quadros da magistratura, que
entre os magistrados que ingressaram até o ano de 1990, a propor¢ao
de mulheres foi de 25%. Ja quanto aos ingressantes entre 1991 a 2000,
a proporcdo foi de 40%, chegando a 41% entre 2001 e 2010, contudo,
a partir de 2011, caiu para 37% (CNJ, 2018, p. 8).

Na Justica Estadual esses percentuais sdo ainda mais baixos:
de acordo com o levantamento do Conselho Nacional de Justica (fi-
gura 1), as mulheres constituiram apenas 22% dos ingressantes na

magistratura a partir de 2011.
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Figura 1: Percentual de mulheres na magistratura, de acordo com
periodo de ingresso na carreira e segmento de Justica.
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Fonte: DPJ/CNJ 2018

No levantamento realizado em 2018, o Conselho Nacional de
Justica constatou que 38% da magistratura brasileira é composta por
mulheres, sendo elas mais presentes na Justica do Trabalho, na qual
constituem 47% dos quadros, seguida da Justica Estadual, com 36% de
mulheres, e da Federal, com 32% (CNJ, 2018, p. 8).Ja no ano de 2019, o
Conselho Nacional de Justica formulou a pesquisa Diagndstico da par-
ticipacdo feminina no Poder Judicidrio, na qual constatou-se que o Po-
der Judiciario Brasileiro “é composto em sua maioria por magistrados
do sexo masculino, com apenas 38,8% de magistradas em atividade”
(CNJ, 2019, p. 07).

Essa estagnacdo - e em alguns pontos, inclusive, diminuicado -
da participacdo de mulheres no cendrio brasileiro (CNJ, 2019, p. 14-15)
levou o Conselho Nacional de Justica a instituir uma Politica Nacional
de Incentivo a Participagdo Institucional Feminina no Poder Judiciario,
por meio da Resolucdo n. 255 de 04/09/2018, subscrita, inclusive, pela
Min. Carmen Lucia, do Supremo Tribunal Federal.
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Dessa forma, em que pese venham sendo adotadas medidas
para aumentar a quantidade de mulheres no Poder Judiciario, ainda
se verifica baixa quantidade de magistradas, principalmente quando
os dados sdo comparados com a maior quantidade de mulheres no
ensino superior, e inclusive, no curso de Direito.

3 PARTICIPAGAO DAS MULHERES NO QUADRO DE MAGISTRADOS
DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE RONDONIA

O TJRO - Tribunal de Justica de Rondénia - como instituicdo,
teve sua historia iniciada a partir da instalacdo da comarca de Santo
Antonio do Rio Madeira, em 1912. Pertenceu, durante determinado
periodo, a Justica do Estado do Mato Grosso e assumiu suas caracte-
risticas contemporaneas apos a criacdo do Estado de Rondénia, sen-
do instalado por lei em 04/01/1982 (MENEZES, 2004). Teve o primeiro
concurso publico para a magistratura organizado no mesmo ano de
sua reestruturacdo, dos quais foram aprovados trinta e seis magistra-
dos (MENEZES, 2003), e dentre eles, apenas uma mulher tomou posse,

a saber, a Desembargadora aposentada Ivanira Feitosa Borges.

A conquista de espacos pelas mulheres, principalmente as
pioneiras na magistratura rondoniense, ocorreu gradativamente. Par-
tindo de um concurso em que constavam trinta e trés homens para
duas mulheres (I Concurso), obtiveram no XIX Concurso um patamar
bem mais equanime. De acordo com os dados disponibilizados pela
AMERON - Associacdo dos Magistrados do Estado de Ronddnia - em
2018, constata-se uma tendéncia de aumento quanto ao ingresso de

mulheres na magistratura rondoniense:
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Figura 2: quantidade de homens e mulheres na magistratura rondo-

niense por ano de ingresso.
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos dados da AMERON (2018).

A partir destes dados, foi possivel definir alguns percentuais
de ingresso de mulheres no tribunal rondoniense:

Figura 2: quantidade de homens e mulheres na magistratura rondo-
niense por ano de ingresso.
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Fonte: elaboracdo propria, com base nos dados da AMERON (2018).
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Todavia, mesmo diante da tendéncia recente de aumento
na quantidade de mulheres ingressantes, o levantamento realizado
pelo Conselho Nacional de Justica demonstra que o Tribunal de Justica
de Rondbnia tinha, em 2019, 26% de magistradas ativas (CNJ, 2019,
p. 25). De acordo com a ultima lista de antiguidade publicada pelo
TJRO, constam 126 juizes em exercicio, e, dentre eles, 42 sdo mulhe-
res, constituindo, portanto, 33.33% dos magistrados (TJRO, 2020, p.
03-08), valor ainda distante de um ideal proporcional.

4 POSSIVEIS MOTIVOS PARA A MENOR PARTICIPACAO DAS
MULHERES NA MAGISTRATURA

Pelo que infere-se dos levantamentos estatisticos, é possivel
constatar que as mulheres, embora constituam a maioria da popu-
lacdo, do ensino superior e, ainda, na prépria gradua¢do em Direito,
ainda sdo minoria na quantidade de magistrados brasileiros. A verifi-
cagdo dessa realidade instiga a averiguacdo dos fatores que influen-
ciam a menor quantidade delas no Poder Judiciario.

Nessa perspectiva, aborda-se o género como construgao so-
cial, dissociada da concepcdao meramente biolégica, de acordo com
um processo de constru¢do histérica de normas sociais abrangendo
os géneros (SCOTT, 1990 apud BONELLI, 2020). Para o presente estu-
do, essas dificuldades foram agrupadas em duas classes, relativas as
dificuldades de ingresso e de desempenho da carreira.

4. 1. DIFICULDADES NO INGRESSO

A dificuldade de ingresso de mulheres na carreira da magis-
tratura ndo é um fendmeno exclusivamente brasileiro, sendo ampla-
mente constatado na Europa e na América Latina (KAHWAGE e SEVERI,
2019, p. 55-58).
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Para Bonelli, um dos fatores influentes é o processo de pro-
fissionalizagdo organizacional, relacionado com a padronizagdo de re-
gras de ingresso, das formas de provimento e promocdo na carreira
(BONELLI, 2013). Esse movimento de profissionaliza¢do influenciou a
quantidade de mulheres presentes no poder judiciario de alguns esta-
dos, como no caso do Estado do Rio de Janeiro (BONELLI, 2020):

O processo de profissionalizagdo de cada um desses seg-
mentos da Justica ocorreu em momentos distintos, com
formas de recrutamento, selecdo e progressao que tinham
variacdo na autonomia interna e na ingeréncia de outros po-
deres nas nomeacg8es. Houve maior padroniza¢do a partir
da Constituicdo Federal de 1988, por negocia¢des conduzi-
das pelos representantes das magistraturas junto aos cons-
tituintes, em busca de profissionalismo como expressdo de
independéncia no controle das carreiras. Isso pode explicar
a maior resisténcia dos tribunais estaduais - nos quais a
magistratura&'é estava com sua organiza¢do consolidada - a
reducdo das distancias entre homens e mulheres na compo-
si¢do do Judiciario.

[..]

A “juventude” e a “senioridade” da independéncia dos tri-
bunais na consolidacdo do profissionalismo é um aspecto
relevante na maior resisténcia ao ingresso e a progressao
das mulheres na magistratura. Aqueles que se “fecharam”
no controle da carreira antes da entrada das mulheres no
mundo do direito caminham mais lentamente nessa dire¢do.
(BONELLI, 2020)

Na investigacao dos motivos pelo menor ingresso de mulhe-
res, Kahwage e Severi, apud Schultz e Shaw, indicam como um dos fa-
tores a cultura juridica prevalecente no pais. Dessa forma, em paises
de tradicao da civil law (lei civil), por ser o concurso baseado em provas
e titulos, ao contrario da common law (lei comum), onde o ingresso é

baseado na trajetéria profissional, verifica-se maior entrada de mu-
Iheres (KAHWAGE e SEVERI, 2019, p. 56).

Embora o ingresso por concurso publico facilite o acesso
de mulheres, e mesmo considerando que esse procedimento tenha
intencao de ser impessoal e equanime, ele acaba por ocasionar dis-
tingBes cujos reflexos se verificam na pratica. Isso porque, diante da
composicao majoritariamente masculina dos Tribunais, a maioria es-
magadora dos examinadores acaba sendo formada por homens, sen-
do as mulheres exce¢bes nas bancas de concurso.
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Em pesquisa realizada pela AJUFE - Associacdo dos Juizes Fe-
derais - Nucleo de Mulheres, por exemplo, constatou-se, em rela¢ao
a0s concursos para provimento de cargos da magistratura federal,
que “o TRF5 (...) nunca teve uma mulher na condi¢do de titular nas
bancas examinadoras desde 1988” (AJUFE, 2019). Em consulta aos
concursos para ingresso nos quadros da magistratura estadual em
andamento no pais em que houve a divulga¢do dos membros das Co-
missdes Avaliadoras para segunda fase e prova oral, verifica-se a me-
nor quantidade de mulheres compondo os quadros de avaliadores:

Figura 4: quantidade de examinadores por sexo nas bancas de con-
curso.

B Muiheres

B Homens

TJAC TJRO TJBA TJCE TJPA TJAL (FCC)
(Vunesp) (Vunesp) (CEBRASPE) (CEBRASPE) (CEBRASPE)

Fonte: Elaboracgdo propria, a partir dos dados da VUNESP (2019; 2020), CE-
BRASPE (2019;2020) e FCC (2019).

Importante destacar que nas bancas formadas por integran-
tes do préprio Tribunal de Justica, como no caso do Tribunal de Justica
do Ceara, Tribunal de Justica do Para e Tribunal de Justica de Alagoas,
a quantidade de mulheres é ainda menor (figura 4). Bonelli, em anali-
se da composicdo do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, des-
tacou a preocupacdo de alguns desembargadores daquela corte no
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fendmeno de “feminizacdo” do Poder Judiciario, diante da experiéncia
francesa, associando-o a baixa de saldrios (BONELLI, 2016).

Além deste fator, podemos citar que as mulheres ainda en-
frentam diversas responsabilidades, socialmente e culturalmente im-
postas ao género feminino, relativas a afazeres domésticos e cuida-
dos com a familia, o que prejudica, por diversas vezes, a quantidade
de tempo disponivel para se prepararem para provas tao concorridas
como as de concurso para a magistratura.

Na publicacdo “Direito delas, com elas”, veiculada no sitio
eletrénico Terra de Direitos, Franciele Petry Schramm aborda as difi-
culdades para ingresso no judiciario por parte das mulheres, trazendo
a posi¢do de Mariana Prandini Assis sobre tal assunto:

A divisdo sexual do trabalho, For exemplo, é um dos elemen-
tos que faz como que as mulheres sejam consideradas res-
ponsaveis pelas tarefas como cuidado com a casa, com 0s
filhos e filhas, companheiros e pessoas doentes da familia, o
que gera uma dupla jornada de trabalho. “Essa segunda jor-
nada, ndo remunerada, ocupa praticamente todo o tempo
livre que as mulheres tém, impedindo que elas se dediquem,
por exemplo, aos estudos para entrar em carreiras extrema-
mente competitivas, como o Judiciario”, avalia. (SCHRAMM,
2017)

As condi¢des aqui expostas, indicadas apenas de forma de-
monstrativa, ndo sao capazes de ilustrar de forma exaustiva a miriade
de causas que levam ao menor ingresso de mulheres no Poder Ju-
diciario. Fatores como a necessidade de assegurar a subsisténcia da
familia (segundo o IPEA, 43% dos lares urbanos possuem como pes-
soa de referéncia uma mulher - IPEA, 2015, p. 1), menor quantidade
de tempo para se dedicar aos estudos e maior cobranca social para
conciliar trabalho e familia mostram-se fatores dominantes e forcas
segregacionais quando realizada a analise em uma perspectiva de gé-
nero.

Embora a fronteira entre a vida privada e o trabalho seja um
mantra no mundo profissional, isso ganha conteddo de gé-
nero na magistratura, tendo significados distintos para mu-
Iheres e homens (Bonelli, 2016). Entre os desembargadores,
ter cOnjuge favorece a progressdo, atuando como um privi-
|égio de género. Ja entre as desembargadoras, 0 acesso a se-
gunda instancia associa-se menos ao fato de serem casadas,
relacionando-se a ascensdo com a realizacdo de trabalho
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das emocdes (Hochschild, 2003). O sucesso na carreira ndo
reduz os custos emocionais, demandando expressiva admi-
nistracdo dos sentimentos. O trabalho emocional realizado
é o de produzir em si mesmo aquilo que ndo se esta sentin-
do, e que é socialmente esperado, suturando no sujeito a
separacdo que essas fronteiras geram. A administracao das
emocdes representa uma terceira jornada, que combina os
codigos de género, encaixando na subjetividade essas regras
de sentimentos. (BONELLI, 2020).

Dito isso, é importante destacar que o Tribunal de Justica
de Rondbdnia tem atuado na contramdo dessa tendéncia. Embora os
dados coletados pelo Conselho Nacional de Justica demonstrem uma
diminui¢do no percentual de mulheres ingressantes na carreira da
magistratura brasileira, a partir de 2011, percebe-se que, no Estado
de Rondbnia, a participacdo feminina aumentou em vez de diminuir.

No questionario proposto as magistradas, constatou-se que
a maioria das respondentes ingressou no Poder Judiciario Rondonien-
se ap6s o ano de 2005, verificando-se, portanto, uma tendéncia de
aumento nos ultimos anos. Constata-se que a partir de 2005 até a
data de ingresso mais recente, qual seja, 2016, passaram a integrar o
quadro de magistradas de Ronddnia 17 das 27 respondentes.

Essa tendéncia de aumento, a qual se espera que se confir-
me, deve ser analisada com cautela, porque ainda ha a necessidade
de uma ocupacdo maior das mulheres nos espacos de poder, prin-
cipalmente dentro do topo da organizagdo administrativa do Poder
Judiciario.

“Atualmente, observa-se que o otimismo em torno da in-
clusdo feminina deu lugar a cautela na forma de interpre-
tar, na magistratura, tal fendbmeno, que segue se revelando
desigual. Embora se constate a heterogeneidade, busca-se
manter um padrado de percepc¢do da magistratura como uma

unidade a compartilhar valores homogéneos construidos na
carreira no momento da maci¢a composi¢do masculina. [...]

Tal inclusdo, portanto, é acompanhada de um viés implicito
em relacdo ao trabalho das mulheres, colocando obstaculos
a Seu percurso na carreira ao mesmo tempo que gera mais
oportunidades para eles. Se ha quarenta anos elas eram
10% do corpo profissional, hoje, embora tenha aumentado a
insergdo delas no grupo, nao foi suficiente para que chegas-
sem a cupula do Judiciario. Isso, por si s6, revela a existéncia
de vantagens para uns e desvantagens para outras como re-
sultado da forma como o género se manifesta na magistra-
tura” (BONELLI, 2020).
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Logo, embora mais mulheres tenham ingressado na magis-
tratura rondoniense ap6s 2005, havendo uma discreta melhora quan-
to a composi¢do proporcional, os quadros de magistrados continuam
dominados pelos homens e essa diferenca tende a continuar nos pro-
ximos anos.

4.2. DIFICULDADES NO DESEMPENHO DA CARREIRA

Apos lograr éxito na aprovacdo no concurso de provas e titu-
los, o género se torna ainda fator determinante para a vida da magis-
trada, seja no prisma profissional, seja no prisma pessoal. Nesse sen-
tido, as questdes de género norteiam a vida das mulheres no tocante
aos aspectos familiares e profissionais vislumbrados nas dificuldades
de ascensado profissional, nos conflitos pessoais ante a dupla jornada
e carga mental, dentre outros fatores, de forma diversa a dos homens.

De acordo com o dicionario Michaelis, o machismo pode ser
definido como a “ideologia da supremacia do macho que nega a igual-
dade de direitos para homens e mulheres” (MICHAELIS, 2015). Em que
pese simples, tal definicdo deixa claro que se trata de uma forma de
preconceito em razao do género, por meio da qual se nega a igualda-
de de direitos para homens e mulheres, em prejuizo destas.

Drumont traz uma definicdo mais completa de tal ideologia,
afirmando que

O machismo enquanto sistema ideologico, oferece modelos
de identidade tanto para o elemento masculino como para o
elemento feminino. Ele é aceito por todos e mediado pela “li-
deranca” masculina. Ou seja, é através deste modelo norma-
tizante que homem e mulher “tornam-se” homem e mulher,
e é também através dele, que se ocultam partes essenciais
das relacdes entre os sexos, invalidando-se todos os outros
modos de interpreta¢do das situacdes, bem como todas as
praticas de relacao nele contidos.

[...]
Assim, o machismo representa-articula (rela¢fes reais e ima-

ginarias) esta domina¢do do homem sobre a mulher na so-
ciedade. (DRUMONT, 1980, p. 81-82).

REVISTA DA ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DE RONDONIA - ANO 2020 - N° 27



264 MULHERES E MAGISTRATURA - Um enfoque na magistratura rondoniense

WOMEN AND MAGISTRACY - An emphasis in rondoniense magistracy

Essa forma de preconceito, por estar presente em todas as
esferas sociais, também permeia o Poder Judiciario, expressando-se
de varias formas no dia a dia juridico, como por imposi¢ao de determi-
nadas vestimentas, como pela considera¢do da mulher como um ser
inferior em func¢do de seu género, mesmo em um espag¢o permeado
por pessoas aprovadas por meio do mesmo rigoroso processo de in-
gresso.

Insere-se, ainda, em varios aspectos das vidas das magistra-
das, influindo até mesmo na possibilidade de se expressar nesses es-
pacos profissionais. E isso ndo se restringe a uma das “classes” de ma-
gistradas, como se pode imaginar, tendo como fator predominante
apenas o género, como se vé do desabafo da Ministra Carmen Lucia:

Durante o julgamento sobre a validade da Lei Maria da Pe-
nha, em fevereiro deste ano, a ministra Carmen Lucia desa-
bafou: “As vezes acham que juiza desse tribunal ndo sofre
preconceito. Mentira, sofre! H& os que acham que isso aqui
nao é lugar de mulher, como uma vez me disse uma deter-
minada pessoa sem saber que eu era uma dessas.” Carmem
Ldcia foi a primeira mulher que ousou vestir cal¢as compri-
das durante uma sessdo plenaria da Corte - e isso foi em

2007. (VEJA, 2012)

Em estudo, Jacobi e Schweers, analisando quinze anos dos
arquivos transcritos da Suprema Corte Americana, constataram que
em 1990, 37,5% das interrupc¢des de seus pares foram dirigidas a Uni-
ca mulher membra da corte; em 2002, 45,3% das interrup¢des foram
dirigidas as duas membras da corte, e em 2015, 65,9% das interrupd
¢Bes foram realizadas em desfavor das trés membras. Concluiram
os autores, portanto, que quanto maior a quantidade de mulheres
na corte, maior a quantidade de interrupc¢des contra elas (JACOBI e
SCHWEERS, 2017).

Nesse sentido, em reportagem ao CONJUR - Revista Consul-
tor Juridico - a Ministra Carmen Lucia declarou, sobre suas vivéncias
no Supremo Tribunal Federal, que “ndo nos deixam falar, entdo nos
ndo somos interrompidas” (PAES, 2017).

A imprensa brasileira também noticiou, no julgamento do
habeas corpus do ex-presidente Luis Inacio Lula da Silva, que a Minis-
tra Rosa Weber, magistrada de carreira e detentora de voto decisivo
no julgamento, foi interrompida pelo menos por trés vezes por seus
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pares, por meio de apartes na leitura de seu voto. O Ministro Marco
Aurélio, discordando do posicionamento juridico da ministra, chegou
a afirmar que com esse entendimento “a corte ndo pode evoluir ja-
mais” (MARTINELLI, 2018).

Essa dificuldade, que engloba até mesmo a expressdo de
ideias e pensamentos, sejam pessoais ou juridicos, ocorre cotidia-
namente. Questionadas acerca do assunto, 51,8% das magistradas
rondonienses indicaram ja terem vivenciado essa situagao, inclusive
com certa frequéncia, eis que 14,8% afirmaram ter sido interrompi-
das “muitas vezes" e 37% “as vezes". Por outro lado, 33,3% das mu-
Iheres disseram “raramente” ter dificuldades de se expressar em seu
ambiente de trabalho por serem interrompidas por homens e 14,8%
“nunca” passaram por essa situacdo.

Ao serem questionadas se ja passaram por situacdes nas
quais foram tratadas como se nao tivessem conhecimento sobre al-
guma matéria pelos simples fato de serem mulheres, apenas 2 delas
responderam “muitas vezes”, 8 afirmaram “as vezes” e 7 das magis-
tradas relataram ter passado por isso “raramente”, ao passo em que
37% das entrevistadas disse nunca ter vivenciado essa circunstancia.
A mesma porcentagem de mulheres, contudo, relatou que “as vezes”
suas opinides foram menosprezadas em func¢do do género, 7,4% das
magistradas afirmaram que isso jd aconteceu “muitas vezes” e 29,6%
responderam que isso “raramente” acontece com elas. Apenas 7 das
27 respondentes disseram “nunca” terem passado por isso.

Verificou-se, no entanto, que as dificuldades enfrentadas pe-
las magistradas do quadro rondoniense ndo se restringe a condutas
praticadas por homens. Ao serem questionadas sobre a falta de apoio
de outras magistradas durante o desempenho da carreira, 29,6% das
respondentes afirmaram que “muitas vezes” sentem falta de apoio
entre suas colegas de profissdo, e 33,3% delas disseram se sentirem
assim “as vezes”, sendo que 7,4% das respondentes alegaram ter essa
sensac¢do “sempre”. De tudo se infere que o género feminino, muitas
vezes, ndo escusa mulheres de apresentarem posicdes permeadas de

machismo.
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Afinal, a sociedade preconceituosa forma homens e mulhe-
res, muitas vezes com os mesmos exemplos violentos, in-
felizmente, ser mulher ndo exime de sua pratica e atitudes
machistas. A sociedade, em resumo, deve estar em contras-
senso, de modo a dialogar com aspectos voltados ao respei-
to, reconhecimento das diferencas e contra toda e qualquer
forma de violéncia. E esse trabalho precisa ser realizado em
conjunto, de forma que as instituicBes sociais se comple-
mentem nessa ardua tarefa de quebra de esteredétipos e di-
minui¢do das violéncias. (OLIVEIRA; ROSE MAIO, 2016)

Além disso, 29,6% das magistradas afirmaram que “as vezes"”
sentem que seu trabalho é menos valorizado pelas préprias mulheres
que integram o quadro de magistrados do TJRO e 18,5% responderam
que acreditam que isso ocorre “muitas vezes". Tais situa¢des demons-
tram como o machismo é um fenémeno estrutural, ja enraizado nas es-
feras sociais, passando a afetar as proprias mulheres que, até mesmo
de forma inconsciente, deixam de apoiar colegas do mesmo género.

Superada a questdo da dificuldade de expressdo, é de se
notar que as magistradas também encontram barreiras na ascen-
sdo de suas carreiras. Acerca das segregagdes impostas no ambiente
profissional, Kahwage e Severi indicam que as magistradas sdo mui-
tas vezes submetidas a dois niveis de segregacao: horizontal, relacio-
nada a area de especializacdo da profissdo, agregando mulheres em
determinados postos de trabalho, considerados de menor prestigio,
e vertical, onde se verifica a menor representatividade de mulheres
nos cargos mais altos da piramide organizacional (KAHWAGE e SEVE-
RI, 2019, p. 55).

Dados a esse respeito foram coletados em pesquisa da AMB
- Associacdo dos Magistrados Brasileiros -, na qual se verificou que,
dos magistrados em atividade no primeiro grau, respondentes na Jus-
tica Estadual, 37,1% eram mulheres, enquanto no segundo grau, tal
percentual era de 20,5% (AMB, 2018, p. 315).

A maior disparidade de género, portanto, concentra-se no
2° grau de jurisdicdo, considerando que as mulheres compdem “em
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média, de 21% a 30% dos cargos de Presidente, Vice-Presidente, Cor-
regedor ou Ouvidor, nos ultimos 10 anos” (CNJ, 2019, p. 27). Esse per-
centual, inclusive, diminuiu de 24,6% para 19,6% nos ultimos dez anos
(CNJ, 2019, p. 12).

Como ressalta Shor et al., a metafora do “teto de vidro”, usa-
da para referir-se a segregacao vertical, relaciona-se a um ponto da
carreira profissional nos quais fatores sociais, como praticas de tra-
balho, crencas culturais, politicas e ideologias dificultam a ascensao
profissional da mulher (SHOR et al., 2015). Como constatou Bonelli,
em anadlise dos dados apresentados pelo Conselho Nacional de Justi-
ca, embora as mulheres sejam maioria nos cargos de juiz substituto,
os homens ascendem na carreira mais frequentemente:

No que se refere a posi¢do na carreira, o Relatorio do CN]J
(2018) mostra que as mulheres representam 44% dos juizes
substitutos, 39% dos juizes titulares e 23% dos desembarga-
dores. Olhando a posicdo na carreira de acordo com o sexo e
o periodo de ingresso, notamos que dos magistrados ativos
que ingressaram até 1988, 73% sdo hoje desembargadores
(75% dos homens e 64% das mulheres); dos que ingressa-
ram entre 1989 e 1999, 11% sado desembargadores (sendo
8% das mulheres e 13% dos homens); dos que ingressaram
entre 2000 e 2010, 3% sdo desembargadores (2% das mulhe-
res e 4% dos homens) e 4% dos que ingressaram a partir de
2011 (2% das mulheres e 5% dos homens) sdo desembarga-
dores. De 11.348 magistrados que responderam a pesquisa,
11% sdo desembargadores, sendo que 7% do total de mu-
Iheres na magistratura naquele momento eram desembar-
gadoras, em comparag¢do a 14% dos homens. Ou seja, pelo
menos o dobro de homens chegou a posi¢do de desembar-
gador. (BONELLI, 2020)

Considerando que a quantidade de ingressantes do sexo fe-
minino é tendéncia que se verificou depois do ano de 2005 nos qua-
dros do Tribunal de Justica de Ronddnia, é possivel constatar também,
dos dados coletados da ultima lista de antiguidade publicada (TJRO,
2020, p. 03-08) a mesma realidade verificada pelo Conselho Nacional
de Justica, no sentido de que a representatividade das mulheres na
magistratura rondoniense diminui conforme aumentam os niveis da

carreira:
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Figura 6: Quantidade de magistrados por entrancia e sexo em pontos
percentuais.
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Fonte: elaboragdo proépria, com dados do TJRO, 2020, p. 3-8.

Esse dado fica ainda mais evidente quando analisada a com-
posi¢cdo da clpula do judiciario rondoniense, na qual se constata a
presenca de apenas uma desembargadora, que atualmente ocupa o
cargo de vice-presidente do Tribunal. Na galeria de ex-presidentes do
Tribunal de Justica de Rondbnia, por exemplo, verifica-se que desde
sua criacdo (ou reestruturagdo), apenas uma mulher exerceu o cargo
de Presidente, a saber, a Desembargadora aposentada Zelite Andrade
Carneiro, no Biénio 2008-2009 (TJRO, 2020).

E embora se demonstre infima a participacdo feminina no
quadro de desembargadores (5% da composic¢do total), também veri-
fica-se que Ronddnia ndo terd, muito provavelmente, outra desembar-
gadora nos proximos anos, tendo em vista que da lista de antiguidade
contam 12 (doze) juizes do sexo masculino até que apareca a primeira
mulher. Em consulta ao Diario da Justica Rondoniense, por exemplo,
constatou-se que no ultimo procedimento aberto para promocao ao
cargo de Desembargador, pelo critério da antiguidade, todos os inscri-
tos eram do sexo masculino (TJRO, 2020, p. 4).
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O critério de antiguidade também permeia as promogdes por
merecimento por determinacdo constitucional, impondo que o juiz,
para ser promovido, seja integrante da primeira quinta parte da lista
de antiguidade (art. 93, Il, “b" da Constituicdo Federal). A norma regu-
lamentadora, a saber, a Resolu¢do n° 106 de 06/04/2010 do Conselho
Nacional de Justica, afasta a necessidade em condi¢des bem especi-
ficas, como por exemplo, quando ndo ha juiz que integre a primeira
quinta parte na lista (art. 3°, 81° da Resolucao n° 106 de 06/04/2010),
dentre outras (BRASIL, 2010).

A auséncia de numeros expressivos de mulheres no segun-
do grau ndo é um fendmeno isolado ou um caso especifico do Tribu-
nal de Justica de Ronddnia. A Secretaria-Geral do Conselho da Justica
Federal (CJF), j& declarou, inclusive, que a “maior dificuldade feminina
na magistratura é a promocdo” (CJF, 2019). A constatacdo desse fend-
meno, inclusive, gerou um grupo de estudos no ambito da Justica Fe-
deral, apontando, como uma das hipoteses relativas a baixa represen-
tatividade de mulheres, fatores como a dupla jornada, dentre outros:

Com relacdo aos fatores que mais contribuem para a baixa
representatividade feminina, para 93,66% das respondentes,
sdo a dupla jornada da mulher, e, de acordo com 83,88% das
juizas, o fato de as mulheres ndo serem acompanhadas por
seus esposos/companheiros quando tém de se mudar em
razdo do trabalho. Esse segundo fator foi objeto de comen-
tarios por parte das juizas, uma vez que a promogao na car-
reira implica a ruptura da unidade familiar. Por uma questao
cultural, é muito mais comum uma mulher acompanhar o
seu cOnjuge/companheiro em detrimento de seu proprio
trabalho do que um homem fazer o mesmo. Porém, con-
forme se infere das respostas apresentadas, essas questdes
culturais afetam qualquer mulher, ainda que em diferentes
medidas, independentemente de ja terem ou ndo formado
familia. “As dificuldades encontradas pelas mulheres se rela-
cionam ao comportamento, majoritariamente, machista da
sociedade, independentemente do estado civil de cada juiza
ou de terem ou ndo dupla jornada” - ressaltou uma respon-
dente. Outra acrescentou que “(...) mesmo as mulheres que
ndo tém filhos assumem encargos com os idosos da familia
e outros entes que necessitam de cuidados”. Os 6nus fami-
liares e sociais sobre as mulheres foram, ademais, destaca-
dos em outra resposta que sublinhou que “os candidatos do
sexo masculino tém muito mais apoio logistico e material”
(AJUFE, 2017, p. 06).
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Para as mulheres o expediente ndo se encerra ao sairem do
trabalho formal. Suas responsabilidades se estendem muito além dos
processos, audiéncias, das questdes de gestdo, produtividade e dile-
mas interpessoais no trabalho. O ato de atribuir, primordialmente a
mulher, a responsabilidade pelos trabalhos domésticos ndo remune-
rados e gestdo familiar em seus lares é denominado “dupla jornada” e
seus reflexos se projetam muito além do seu labor habitual:

No século XIX, com a emergéncia do capitalismo, as mulhe-
res comegam a ocupar espagos na esfera publica, especifi-
camente na industria, que até entdo era majoritariamente
masculina.

[...]

De |4 para ca, muitas mudancgas e conquistas se acumularam,
contudo permaneceu inalterada a situacao de “identificacao”
da mulher com o ambito doméstico. Mesmo ingressando no
plano publico do mundo do trabalho, a mulher manteve sua
relacdo de pertencimento natural com o trabalho doméstico,
por si sé, “trabalho reprodutivo”, ou seja, producdo para fins
ndao mercantis. (DUARTE e SPINELLI, 2019, p. 138)

O trabalho doméstico pode ser conceituado como “um con-
junto de tarefas relacionadas ao cuidados das pessoas e que sdo
executadas no contexto da familia - domicilio conjugal e parentela -
trabalho gratuito realizado essencialmente por mulheres” (HIRATA et
al: 2009, p. 257). Inclui ndo somente os cuidados com a casa - como
faxina, organizacdo e compra de mantimentos - como também os cui-
dados com os filhos, trabalho este que é, majoritariamente, atribuido
a mulher.

Dados do IBGE indicam que 92,1% das mulheres brasileiras
realizam trabalhos domésticos, sendo a propor¢do bem superior a da
quantidade de homens (78,2%), dedicando, inclusive, 10,4 horas se-
manais a mais que eles (IBGE, 2020). Outro dado interessante trazido
pelo IBGE é no sentido de que a realizacdo de trabalhos domésticos é
“mais alta entre homens com curso superior completo (85,7%) e me-
nor entre aqueles sem instru¢do ou com o ensino fundamental incom-
pleto (74,1%)" (IBGE, 2020).

Pelo simples fato de ser a principal encarregada pelo tra-
balho doméstico, a mulher ja é submetida a uma imensa gama de
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responsabilidades que, obviamente, podem lhe causar pressdo e
cansago, tanto fisico quanto mental. No entanto, ao manter um tra-
balho remunerado fora do lar e, a0 mesmo tempo, ser responsavel
pelo trabalho doméstico, a mulher acaba por assumir grande carga
mental e, com isso, pode atingir o esgotamento. Em estudo relacio-
nando estresse e qualidade de vida em magistrados do trabalho, Lipp
e Tanganelli constataram:

Analisou-se a diferenca entre juizes de acordo com o sexo e
verificou-se, como pode ser visto na Figura 2, que significan-
do que o stress é maior em juizas em fungdo da ocupagdo
exercida.

[..]

As diferencas em género encontradas merecem atencdo em
que ndo s a ocupacdo de juiz do trabalho poderia estar ge-
rando um alto nivel de stress para as mulheres entrevistadas,
mas também as condi¢bes sociais que as levam a ter que
despender um esforco maior para lidarem com as exigéncias
da vida diaria, quer no seio da familia, quer no seu ambiente
de trabalho. Dentre estes fatores contribuintes para um nivel
de stress patoldgico pode se apontar o que € conhecido como
a jornada tripla de trabalho que ocasiona uma redugao no
nuamero de horas do sono e que, conseqUentemente, pode
acarretar uma série de problemas de saude (Lipp, 2001). A
jornada tripla de trabalho se refere ao fato de que muitas
mulheres além das fun¢ées regulares de esposa /mde, exer-
cem posicBes profissionais de destaque e ap6s a familia ir
descansar ou dormir elas iniciam uma terceira jornada, cui-
dando de projetos ou tarefas que trouxeram para terminar
em casa e que ndo puderam concluir até tarde por terem de
cuidar da familia. A terceira jornada se constitui em uma ses-
sdo de trabalho que se estende até altas horas da noite, em
cujo caso a pessoa deixa de dormir o niumero de horas ne-
cessario para seu bem-estar e pode entrar em um processo
de agravamento do stress ja existente ou desencadeamento
do stress em si. (LIPP e TANGANELLI, 2002)

Conforme Haicault (1984, apud HIRATA et al: 2009, apud FON-
TOURA et al: 2016, p. 49), a carga mental consiste no “custo que reflete
as dimensdes materiais e as necessidades emocionais demandadas
as mulheres em rela¢do as atividades domésticas”. Assim, resta claro
gue, ao assumir a responsabilidade pelas atividades domésticas e, ao
mesmo tempo, exercer fun¢do remunerada fora do lar, a mulher car-
rega um peso ndo atribuido, na maioria das vezes, aos homens. Como
bem ressaltado por Rita Abundancia em artigo publicado em mar¢o
de 2019 no sitio eletrdnico do jornal El Pais,
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um trabalho invisivel e pouco valorizado faz com que as
cabecas das mulheres ndo parem de trabalhar enquan-
to seus parceiros relaxam diante da televisdo. A carga
mental, isto é, a quantidade de esforco ndo fisico e de-
liberado que deve ser realizado para alcancar um re-
sultado concreto, é quase sempre assumida por elas.

A carga mental é silenciosa e essa caracteristica a torna du-
plamente pesada. A sociedade ndo a reconhece porque ndo
valoriza nem remunera o trabalho doméstico, apesar de ser
um pilar fundamental da economia. Historicamente, além
disso, a administracdo da casa foi entendida como algo es-
sencialmente feminino, que elas fazem quase que por instin-
to. (ABUNDANCIA, 2019)

Destarte, tais situa¢des inegavelmente atrapalham a parti-
cipacdo das mulheres no trabalho remunerado, inclusive no ambito
da magistratura, tendo em vista a grande carga fisica e mental que a
dupla jornada gera. O questionario realizado pelas autoras verificou
que, entre as magistradas rondonienses respondentes, 85,2% eram
casadas ou conviviam em unido estavel, sendo que 92,6% delas pos-
suiam filhos. Dentre elas, 44,4% declararam realizar afazeres domésti-
cos “muitas vezes”, e 33,3% os realizavam “sempre”. Nenhuma magis-
trada informou “nunca” realizar afazeres domésticos.

Em razao desse quadro de dupla jornada e acimulo do traba-
Iho remunerado e do trabalho doméstico, as mulheres acabam tendo
que recorrer a auxilios externos. Nesse sentido, a autora Dominique
Fougeyrollas-Schwebel, ao tratar sobre o trabalho doméstico, salienta
qgue no desempenho das tarefas que lhes sdo atribuidas, as mulhe-
res sofrem de exaustdo ao encararem uma necessidade obsessiva
de programarem seu tempo e responderem ao padrdo de exceléncia
que lhes é esperado, de modo que, para que consigam exercer seus
projetos profissionais, passam a necessitar de uma rede de apoio que
vai além do recurso aos seus cénjuges ou companheiros (HIRATA et al,
2009, p. 260).

Considerando os varios turnos de trabalho diarios que uma
mulher enfrenta para garantir que as atividades do lar com
os filhos e marido sejam conciliadas com a carga horaria pro-
fissional, as magistradas precisaram desenvoﬁ/er a habilida-
de de melhor gerir o uso do tempo. Se antes as mulheres
ndo eram bem vindas em cargos de lideranga em funcdo da
dedicacdo distribuida de tempo com casa, filhos, familia e
outras prioridades, a qualidade do uso do tempo que estas
mulheres desenvolvem € a pedra lapidada pela magistrada.
O que, a primeira vista, seria um problema da heterogenia
foi transformado por muitas magistradas em uma vanta-
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gem comparativa para cargos de direcdo: a capacidade de
administra¢do do tempo. Hoje, com a informatizagdo de pro-
cessos e sistemas de informacao, a capacidade gerencial de
tempo e informagdes € atributo caro no mercado. As mu-
Iheres, pelas exigéncias de vida que tiveram ao tomar posse
como magistradas, adquiriram esta vantagem comparativa
para cargos de geréncia. Entre as respostas obtidas em for-
mularios enviados as magistradas presidentas de tribunais
brasileiros e em entrevista pessoal e disponibilizadas em
websites, verifica-se a recorrente indicacdo que a capacida-
de de gestdo do tempo é uma virtude feminina a frente da
cupula de um tribunal. (FRAGALE FILHO et al., 2015)

Contudo, conforme analisado na pesquisa com as Magistra-
das de Rondénia, percebe-se que, apesar de receberem auxilio de ter-
ceiros nas tarefas domésticas, 74,1% delas “sempre” se sentem como
a responsavel principal pela coordenacao do dia a dia familiar. No
mesmo norte, 59,3% das respondentes afirmaram que “muitas vezes”
ja se sentiram esgotadas mentalmente pelo acumulo das fun¢des pes-
soais e profissionais, 18,5% responderam que se sentem assim “sem-
pre” e 22,2% das magistradas relataram se sentir dessa forma apenas
“as vezes".

Mas, o que mais chama a atencdo é o fato de que nenhuma
das magistradas que responderam a pesquisa disse “nunca” se senti-
rem esgotadas mentalmente pelo acimulo de suas fun¢bes pessoais
e profissionais, o que deixa claro o peso da dupla jornada para tais
mulheres, problema este agregado a todos os demais desafios en-
frentados no dia-a-dia em razdo do género.

CONCLUSAO

O machismo, como um fendmeno presente na estrutura so-
cial, esta presente no cotidiano de muitas mulheres que decidem pos-
suir uma atividade remunerada, embora, paradoxalmente, ha muitos
anos se reconheca a emancipag¢do feminina. Tal fenémeno ndo deixa
de ser estranho as mulheres nem mesmo em cargos da mais alta es-
trutura do estado, como ocorre com a magistratura.
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Na busca por razdes que levam a menor participagdo das
mulheres na magistratura brasileira, constatou-se que esse fendme-
no esta intrinsecamente ligado a condi¢do de seu género, atuando ao
mesmo tempo no ingresso e na vida profissional da magistrada.

Fatores como a maioria das bancas examinadoras dos con-
cursos publicos serem majoritariamente formadas por homens, e a
dificuldade em conciliar os estudos para concursos com os cuidados
da casa e responsabilidade familiar, socialmente impostos a mulher,
demonstram uma sobrecarga as mulheres na preparagdo para as pro-
vas e, consequentemente, fazem com que uma minoria seja aprovada
em concursos publicos.

No entanto, mesmo apds aprovadas e depois de ingressa-
rem na carreira da magistratura, as juizas ainda devem lidar com uma
série de desafios em razdo do género, como situa¢des nas quais sdo
interrompidas - muito mais vezes do que os homens - ou nas quais
o trabalho é menos valorizado, até mesmo pelas colegas. No recorte
realizado, tal assertiva também se mostrou verdadeira na pesquisa
realizada com as magistradas integrantes do TJRO, na qual diversas
delas responderam ja ter passado por alguma situa¢cdo de machismo
no desempenho da carreira.

Somado a isto, tem-se o peso da carga mental e da dupla
jornada, ja que a mulher ainda é considerada a responsavel primaria
pelos cuidados com a casa e pela educac¢do dos filhos, situacdo esta
gue, as vezes, assume sem nenhuma imposi¢cao, mas em razdo da
cultura social que determina que assim o seja. Tal assertiva também
restou demonstrada pela pesquisa realizada com as magistradas de
Rondénia, sendo que 59,3% das entrevistadas relataram se sentir es-
gotadas mentalmente “muitas vezes”, 18,5% responderam que se sen-
tem assim “sempre”, também se sentindo atingidas pelas dificuldades
mencionadas.

A participacdo de mulheres é ainda menor quanto mais ele-
vados os cargos analisados, principalmente quanto a cargos de maior
poder gerencial e administrativo, o que foi constatado em varios esta-
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dos do pais, e que também ocorre no Tribunal de Justica do Estado de
Rondénia, cuja composicao de desembargadores conta com apenas
uma mulher em seu quadro.

Tais fatores, demonstrados por meio da analise estatistica e
por meio de observacao direta, ndo tém a pretensao de serem exaus-
tivos, mas demonstrativos de uma realidade que merece ser reconhe-
cida e discutida pela sociedade e Estado, bem como no préprio estado
de Rondénia. Procura-se, portanto, estabelecer um ponto de reflexdo,
de forma a proporcionar uma busca por solu¢des que atendam a uma
representatividade mais equanime de mulheres, em especial na ma-
gistratura.

Isso implica, necessariamente, no reconhecimento das dife-
rencas existentes e na atuacdo positiva para a superac¢do dessas difi-
culdades. A diversidade, longe de ser algo maléfico, contribui para o
debate democratico, adicionando perspectivas diversas, essenciais a
prépria natureza humana. Uma sociedade que reconhece a relevancia
da participacdo da mulher &, por defini¢do, uma sociedade mais justa;
uma magistratura que reconhece a importancia de suas magistradas
é, certamente, uma magistratura fortalecida.
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